
 

 

 
!{h/L!/Lhb /¦[¢¦w![ !w¢½9b¢![9{ Y¦[¢¦w 9[Y!w¢9! 
 

 
 

wƝƻ tŜŘǊŜƻ ς /ŀƭŜǊƻǎ ȅ ǳƴ ōŜƭƭƻ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ 

{ŀƭŘǊŜƳƻǎ ŘŜǎŘŜ ƭŀ tƭŀȊŀ ŘŜ {ŀƴ aƛƎǳŜƭΦ ¢ƻƳŀǊŜƳƻǎ ƭŀ ŎŀǊǊŜǘŜǊŀ ǉǳŜ ōŀƧŀ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ 

.ŀǊǊƛƻ ŘŜ ¢ǊŀǎƭŀǾƛƷŀΦ !ƭ ƭƭŜƎŀǊ ŀ ƭŀ ǊƻǘƻƴŘŀ ŘŜ YƛƴǘŀƴŀΣ ŘŜƧŀƳƻǎ Ŝƭ ŘŜǎǾƝƻ ŘŜ ƭŀ ƛȊǉǳƛŜǊŘŀ 

ȅ ǎŜƎǳƛƳƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ŎŀǊǊŜǘŜǊŀ ǉǳŜ ōŀƧŀ ŀƭ .ŀǊǊƛƻ ŘŜ ¢ǊŀǎƭŀǾƛƷŀΦ 

 

9ƴ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŎǊǳŎŜ ŘŜƧŀƳƻǎ ƭŀ ŎŀǊǊŜǘŜǊŀ ǉǳŜ ōŀƧŀ ŀƭ .ŀǊǊƛƻ ŘŜ ¢ǊŀǎƭŀǾƛƷŀ ȅ ƴƻǎ 

ŘŜǎǾƛŀƳƻǎ ƘŀŎƛŀ ƭŀ ƛȊǉǳƛŜǊŘŀ ƘŀŎƛŀ [ŀ ½ŀǊȊǳŜƭŀ ȅ Ŝƭ .ŀǊǊƛƻ ŘŜ {ƻƳŀǊǊƛōŀǎΦ  



 

 

 
!{h/L!/Lhb /¦[¢¦w![ !w¢½9b¢![9{ Y¦[¢¦w 9[Y!w¢9! 
 

 

 

5ŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ƘŀōŜǊ ŎŀƳƛƴŀŘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ рлл ƳŜǘǊƻǎ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ƛƴƛŎƛƻ ŘŜƭ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻΣ 

ŀōŀƴŘƻƴŀƳƻǎ ƭŀ ŎŀǊǊŜǘŜǊŀ ǉǳŜ ƭƭŜǾŀ ŀ {ƻƳŀǊǊƛōŀǎ ǇŀǊŀ ƎƛǊŀƴŘƻ ŀ ƭŀ ƛȊǉǳƛŜǊŘŀΣ 

ŀŘŜƴǘǊŀǊƴƻǎ Ŝƴ ǳƴŀ Ǉƛǎǘŀ ŦƻǊŜǎǘŀƭΦ 

 



 

 

 
!{h/L!/Lhb /¦[¢¦w![ !w¢½9b¢![9{ Y¦[¢¦w 9[Y!w¢9! 
 

 

! ǳƴƻǎ рл ƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ƘŀōŜǊ ǘƻƳŀŘƻ ƭŀ Ǉƛǎǘŀ ŦƻǊŜǎǘŀƭ ƭŀ ŘŜōŜƳƻǎ ŘŜ ŘŜƧŀǊ ŀ ƴǳŜǎǘǊŀ 

ƛȊǉǳƛŜǊŘŀ ȅ ŎƻƴǝƴǳŀǊ ǇƻǊ ƻǘǊŀ Ǉƛǎǘŀ ŦƻǊŜǎǘŀƭ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀΦ 

 

5ŜǎŎŜƴŘŜƳƻǎ ǇƻǊ Ŝǎŀ Ǉƛǎǘŀ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ Ƙŀǎǘŀ ƭƭŜƎŀǊ ŀƭ ŎŀƭŜǊƻ ƴǵƳŜǊƻ мΣ ǉǳŜ 

ŜƴŎƻƴǘǊŀǊŜƳƻǎ ŀ ƴǳŜǎǘǊŀ ŘŜǊŜŎƘŀ Ƨǳǎǘƻ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ŜƳǇŀƭƳŀǊ Ŏƻƴ Ŝƭ ǎŜƴŘŜǊƻ ǉǳŜ ƴƻǎ Ǿŀ 

ŀ ƭƭŜǾŀǊ ƭǳŜƎƻ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ŎŀǎŎŀŘŀ ŘŜ [ƻǎ !ƭǘŀǊŜǎΦ 



 

 

 
!{h/L!/Lhb /¦[¢¦w![ !w¢½9b¢![9{ Y¦[¢¦w 9[Y!w¢9! 
 

 

 

/![9wh{ π Ihwbh{ 59 /![Φ 

ΛvǳŞ ŜǊŀƴΚ 

[ƻǎ ƘƻǊƴƻǎ ŘŜ Ŏŀƭ ŜǊŀƴ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ǳǝƭƛȊŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ŎŀƭŎƛƴŀǊ ƭŀ ǇƛŜŘǊŀ ŎŀƭƛȊŀΣ ǘŀƴ 

ŀōǳƴŘŀƴǘŜ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻ ǾŀƭƭŜΣ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜƭ ƳƻƴǘŜ !ƭŞƴΦ  

Λ/ǳłƭ ŜǊŀ ǎǳ ƻōƧŜǝǾƻΚ 

tǊƻŘǳŎƛǊ Ŏŀƭ ǾƛǾŀΣ ƻȄƛŘƻ ŘŜ ŎŀƭŎƛƻΣ ŎŀƭŜƴǘŀƴŘƻ ŀ ŀƭǘŀǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ όǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ 

ŎŀƭŎƛƴŀŎƛƽƴύ ƭŀ ǇƛŜŘǊŀ ŎŀƭƛȊŀ όŎŀǊōƻƴŀǘƻ ŘŜ ŎŀƭŎƛƻύΦ ! ŜǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎƻ ǎŜ ƭŜ ŎƻƴƻŎŜ Ŏƻƴ Ŝƭ 

ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎŀƭŎƛƴŀŎƛƽƴ ȅ Ƙŀ ǎƛŘƻ ǳǝƭƛȊŀŘƻ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ŀƴǝƎǸŜŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴΣ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ǉǳƝƳƛŎŀ ȅ ƻǘǊƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎΦ 

Iŀȅ ƻǘǊŀ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ ŘŜ ƻǇƛƴƛƽƴ ǉǳŜ ŘƛŎŜ ǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ ǳǝƭƛȊŀōŀƴ ǇŀǊŀ ǊŜŘǳŎƛǊ Ŝƭ 

ƳƛƴŜǊŀƭ ŘŜ ƘƛŜǊǊƻ ǉǳŜ ǎŜ ŜȄǘǊŀƝŀ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀ ȊƻƴŀΦ [ŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳƛƴŜǊŀƭ ŘŜ ƘƛŜǊǊƻ 

Ŏƻƴǎƛǎǟŀ Ŝƴ ǎŜǇŀǊŀǊ Ŝƭ ƘƛŜǊǊƻ ŘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ƴƻ ŘŜǎŜŀŘƻǎ ŎƻƳƻ ŦƽǎŦƻǊƻΣ ŀȊǳŦǊŜ ƻ 

ƳŀƴƎŀƴŜǎƻΦ 

! ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ƻǎ ƛǊŜƳƻǎ ŎƻƴǘŀƴŘƻ ŀƭƎƻ Ƴłǎ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ŎŀƭŜǊƻǎΦ 

/ƻƴǝƴǳŀƳƻǎ ƴǳŜǎǘǊƻ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻΦ !ƭ ƭƭŜƎŀǊ ŀƭ ǎŜƴŘŜǊƻ ǉǳŜΣ ǾƛƴƛŜƴŘƻ ŘŜ ƭŀ CǳŜƴǘŜ 

YƛƴǘŀƴŀΣ ǉǳŜ ƭǳŜƎƻ ǾƛǎƛǘŀǊŜƳƻǎΣ Ǿŀ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ /ŀǎŎŀŘŀ ŘŜ [ƻǎ !ƭǘŀǊŜǎΣ ƎƛǊŀƳƻǎ ŀ ƴǳŜǎǘǊŀ 

ŘŜǊŜŎƘŀΦ 9ǎǘŀƳƻǎ ǳōƛŎŀŘƻǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ǉǳŜ ŦƻǊƳŀ Ŝƭ wƝƻ tŜŘǊŜƻ Ŝƴ ǎǳ 

ǇŜǉǳŜƷƻ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻ ŘŜǎŘŜ ŘƻƴŘŜ ƴŀŎŜ Ƙŀǎǘŀ ŘŜǎŜƳōƻŎŀǊ Ŝƴ Ŝƭ wƝƻ YƻƭƛǘȊŀ ŎŜǊŎŀ ŘŜƭ 

.ŀǊǊƛƻ ŘŜ ¢ǊŀǎƭŀǾƛƷŀΦ 

/![9wh b¦a9wh мΥ ол¢ лпунпфн птуутор  



 

 

 
!{h/L!/Lhb /¦[¢¦w![ !w¢½9b¢![9{ Y¦[¢¦w 9[Y!w¢9! 
 

 

 

bƻ ǘŜƴŜƳƻǎ ǉǳŜ ŀōŀƴŘƻƴŀǊ Ŝƴ ƴƛƴƎǵƴ ƳƻƳŜƴǘƻ Ŝƭ ŎƭŀǊƻ ǎŜƴŘŜǊƻ ǉǳŜ ŘƛǎŎǳǊǊŜ ŘŜƧŀƴŘƻ 

Ŝƭ ǊƝƻ tŜŘǊŜƻ ŀ ƭŀ ƛȊǉǳƛŜǊŘŀΦ 

 



 

 

 
!{h/L!/Lhb /¦[¢¦w![ !w¢½9b¢![9{ Y¦[¢¦w 9[Y!w¢9! 
 

 

/ǳŀƴŘƻ ƘŀȅŀƳƻǎ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻ мΣп ƪƳ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ǎŀƭƛŘŀ ŘŜ {ŀƴ aƛƎǳŜƭ ƘŀōǊŜƳƻǎ ƭƭŜƎŀŘƻ ŀƭ 

ƭǳƎŀǊ ŘƻƴŘŜ ƭŀǎ ŀƎǳŀǎ ŘŜƭ wƝƻ tŜŘǊŜƻ ǎŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀƴ ŀƭ ǾŀŎƝƻΦ  

 

[ŀǎ ǊƻŎŀǎ ǇƻǊ ƭŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀƴ ƭŀǎ ŀƎǳŀǎ ŦƻǊƳŀƴ ǇŜǉǳŜƷŀǎ ǊŜǇƛǎŀǎ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭƭŜƎŀǊ ŀƭ 

Ŭƴŀƭ ŘŜƭ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻΦ /ǊŜŜƳƻǎ ǉǳŜ ǇƻǊ Ŝǎƻ ŀ Ŝǎǘŀ /ŀǎŎŀŘŀ ǎŜ ƭŀ ƭƭŀƳŀ [ƻǎ !ƭǘŀǊŜǎΦ [ƻ Ƴŀƭƻ 

ŘŜ ŜǎǘŜ ƭǳƎŀǊ Ŝǎ ǉǳŜΣ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ŀƎǳŀǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ǊƝƻ ǎŜ ŜȄǇƭƻǘŀƴ ŘŜǎŘŜ ǎǳ ƴŀŎƛƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ 

Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ƭƻǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ±ŀƭƭŜ ŘŜ !ǊǘȊŜƴǘŀƭŜǎΣ ǎƻƭƻ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŀǇǊŜŎƛŀǊ ƭŀ 

ŎŀǎŎŀŘŀ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ŦǳŜǊǘŜǎ ȅ ŀōǳƴŘŀƴǘŜǎ ƭƭǳǾƛŀǎΦ 

/!¦/9 59[ wNh t95w9h /hb th/! !D¦!  



 

 

 
!{h/L!/Lhb /¦[¢¦w![ !w¢½9b¢![9{ Y¦[¢¦w 9[Y!w¢9! 
 

 

 

[ƭŜƎŀŘƻǎ ŀ ŜǎǘŜ Ǉǳƴǘƻ ƴƻǎ ŘŀǊŜƳƻǎ ƭŀ ǾǳŜƭǘŀ ȅ ǾƻƭǾŜǊŜƳƻǎ ǎƻōǊŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ Ǉŀǎƻǎ Ƙŀǎǘŀ 

Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘƻƴŘŜ ƴƻǎ ŘŜǎǾƛŀƳƻǎ ŀ ƭŀ ŘŜǊŜŎƘŀ ŎǳŀƴŘƻ ǾŜƴƝŀƳƻǎ ŘŜƭ ŎŀƭŜǊƻ ƴǵƳŜǊƻ мΦ  

¦ƴŀ ǾŜȊ ŀƭƭƝ ȅ ŘŜƧŀƴŘƻ Ŝƭ ŎŀƭŜǊƻ ƴǵƳŜǊƻ м ŀ ƴǳŜǎǘǊŀ ƛȊǉǳƛŜǊŘŀ ŎŀƳƛƴŀǊŜƳƻǎ ŜǎŎŀǎƻǎ 

ƳŜǘǊƻǎ ȅ ŀ ƭŀ ƛȊǉǳƛŜǊŘŀ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊŜƳƻǎ ƭŀ ŦǳŜƴǘŜ ŘŜ YƛƴǘŀƴŀΦ ! Ŝǎǘŀ ŦǳŜƴǘŜΣ 

ŀƴǝƎǳŀƳŜƴǘŜΣ ōŀƧŀōŀ ƭŀ ƎŜƴǘŜ ŘŜƭ ǇǳŜōƭƻ ŀ ōǳǎŎŀǊ ŀƎǳŀΦ 

[h{ ![¢!w9{Υ ол¢ лпунуро птуурно  



 

 

 
!{h/L!/Lhb /¦[¢¦w![ !w¢½9b¢![9{ Y¦[¢¦w 9[Y!w¢9! 
 

 

 

/ƻƴǝƴǳŀƳƻǎ ŘŜ ŦǊŜƴǘŜΦ 

 

tŀǊŀ ǳƴƻǎ ǇƻŎƻǎ ƳŜǘǊƻǎ ŎǊǳȊŀǊ Ŝƭ ǊƝƻ tŜŘǊŜƻ ǉǳŜ ƴƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ ƭƭŜǾŀ Ƴǳȅ ǇƻŎŀ ŀƎǳŀΦ 

C¦9b¢9 YLb¢!b!Υ ол¢ лпунпту птууттт  



 

 

 
!{h/L!/Lhb /¦[¢¦w![ !w¢½9b¢![9{ Y¦[¢¦w 9[Y!w¢9! 
 

 

 

! нлл ƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ƭŀ ŦǳŜƴǘŜ Yƛƴǘŀƴŀ ƴƻǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊŜƳƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ tǳŜƴǘŜ ŘŜ ǇƛŜŘǊŀΣ 

ōŀǎǘŀƴǘŜ ǘŀǇŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ƳŀƭŜȊŀΦ 

 

 

t¦9b¢9 59 tL95w!Υ ол¢ лпуному птууусп  



 

 

 
!{h/L!/Lhb /¦[¢¦w![ !w¢½9b¢![9{ Y¦[¢¦w 9[Y!w¢9! 
 

 

bƻ ŎƻƴƻŎŜƳƻǎ ƭŀ ŀƴǝƎǸŜŘŀŘ ŜȄŀŎǘŀ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻΦ 9ǎ ŜǎǘŜ ǳƴ ƭǳƎŀǊ ŘƻƴŘŜ ǎŀƭŜ ǳƴŀ Ǉƛǎǘŀ ŀ 

ƭŀ ŘŜǊŜŎƘŀΣ Ƙŀȅ ƻǘǊŀ Ǉƛǎǘŀ ŘŜ ŦǊŜƴǘŜ ǉǳŜ ƴƻǎ ǎŀŎŀ ŀ ƭŀ ŎŀǊǊŜǘŜǊŀ ŘŜ wŜōƻƭƭŀǊ ȅ ǳƴ 

ǎŜƴŘŜǊƻ ŀ ƭŀ ƛȊǉǳƛŜǊŘŀ ǉǳŜ ŎǊǳȊŀ Ŝƭ ǇǳŜƴǘŜ ȅ ƴƻǎ ƭƭŜǾŀ ŀƭ łǊōƻƭ ǎƛƴƎǳƭŀǊΦ 9ǎ ŜǎǘŜ ǵƭǝƳƻ 

ǎŜƴŘŜǊƻ Ŝƭ ǉǳŜ ŘŜōŜƳƻǎ ŘŜ ǎŜƎǳƛǊΣ ǇŀǊŀ ƭƭŜƎŀǊ ŀƭ łǊōƻƭ ǎƛƴƎǳƭŀǊΦ 

 

tƻǊ ǎǳ ǘŀƳŀƷƻ ȅ ōŜƭƭŜȊŀ Ŝƭ ǊƻōƭŜ ŘŜ !ǊǘȊŜƴǘŀƭŜǎ ŦǳŜ ŘŜŎƭŀǊŀŘƻ #Ǌōƻƭ {ƛƴƎǳƭŀǊ Ŝƴ мффрΦ 

DǊŀŎƛŀǎ ŀ Ŝƭƭƻ ƎƻȊŀ ŘŜ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴΦ 5ŜǎŘŜ нлно ǎŜ ŘŜƴƻƳƛƴŀ 

aƻƴǳƳŜƴǘƻ bŀǘǳǊŀƭΦ 9ǎ ǳƴŀ ŜǎǇŜŎƛŜ ƳƻƴƻƛŎŀΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ ǇƻǎŜŜ ƅƻǊŜǎ ŦŜƳŜƴƛƴŀǎ ȅ 

ƳŀǎŎǳƭƛƴŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ŜƧŜƳǇƭŀǊΦ 9ǎ ǳƴ ƘƛōǊƛŘƻ ŘŜ ǊƻōƭŜ ǇŜŘǳƴŎǳƭŀŘƻ όvǳŜǊŎǳǎ ǊƻōǳǊύ 

ȅ Ŝƭ ǊŜōƻƭƭƻ ƻ ƳŀǊƻƧƻ όvǳŜǊŎǳǎ ǇƛǊŜƴŀƛŎŀύΦ ¢ƛŜƴŜ ǳƴŀ ŀƭǘǳǊŀ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀ ŘŜ от ƳŜǘǊƻǎΦ 

tŀǎŀƳƻǎ ǇƻǊ ŘŜōŀƧƻ ŘŜƭ łǊōƻƭ ȅ ŎƻƴǝƴǳŀƳƻǎ ŘŜ ŦǊŜƴǘŜΦ 

!w.h[ {LbD¦[!wΥ ол¢ лпуннтп птууфлу  


